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Petijuma merki

Veicinat uz pétijumu rezultatiem balstitu nodarbinatibas un socialas politikas
programmu radiSanu, programmu Latgales rajonu lidzsvarotibai un ilgtspé€jigai
attistibai uzlabosanu, radit pamatotu un efektivu IEmumu pienemsanas analitisko
bazi, lidz ar to veicinot nodarbinatibas pieaugumu, ieklaujosa darba tirgus izveidi
un Latgales tautsaimniecibas vispareju attistibu.

Projekta merki:

analizet situaciju darba tirgu cilvékresursu attistibai un nodarbinatibas
veicinasanai.
izmantojot sociologijas un ekonomikas zinatniskas metodes, savakt ticamu

informaciju un izanalizét cilvékresursu, ka darba spéka pieejamibu Austrumlatgales
darba tirgt nodarbinatibas problému risinasanai Latgaleé.

“Daugavpils pilsétas cilvekresursu, ka darba speka pieejamibas analize nodarbinatibas
problému risinasanai Austrumlatgales darba tirgli” konkrétais mérkis:

veikt petijumu par cilvekresursiem ka darba speka pieejamibu Austrumlatgales
darba tirgd, ka ari veikt monitoringu ar mérki noteikt nepiecieSamos aktivos un
preventivos pasakumus un izmainas likumdosSanas aktos probleémas novérsanai.



Informacijas iegusanas metode
Padzilinatas intervijas ar nodarbinatibas politikas veicejiem.

Izlase: Daugavpils pilsétas domes Pilsétas attistibas departamenta ieteiktie eksperti un
intervéto ekspertu ieteiktie nodarbinatibas politikas veicéji, kopa 15 respondenti®, tai skaita:

NVA Daugavpils filiales konsultativas padomes locekli:

1 NVA Daugavpils filidle VarSavas iela 18 Direktors Janis Vanags

2 Daugavpils rajona partneriba Rigas iela 2 Sekretariata vaditaja Inga Krekele

3 SIA "Darba droSibas serviss" Saules iela 38 Direktors Vladislavs Rudnevs

4 Latvijas Dzelzcela macibu centrs VarSavas iela 49 Daugavpils nodaljas vaditajs Andris Samuss

5 Daugavpils pilsétas dome K.Valdemara 1 Domes lietu parvaldniece Heléna Soldatjonoka
Daugavpils pilsétas domes Pilsétas attistibas departamenta ieteiktie nodarbinatibas politikas veic&ji

6 Daugavpils direktoru un uznémeéju padome K.Valdemara 13 Direktora vietnieks Aleksandrs Gusevs

7 Dienvidlatgales regiona profesionalas izglitibas un nodarbinatibas padome Parades iela 1 Sekretariata vaditaja Eridiana Olehnovica
Macibu iestazu vaditaji

8 Daugavpils Universitate Vienibas iela 13 Zinatnu prorektors Arvids BarSevskis

9 Rigas Tehniskas universitates Daugavpils filiale Smildu iela 90 Direktors Guntis Strautmanis
Darba devéju parstaviji:

10 Axon Cable, Elektrotehnisko iekartu un elektromaterialu razoSana Visku iela 21C Personala vaditaja Inara Matkévi¢a

11 Magistr SIA Autoremonts, auto tirdznieciba, tekstilizstradajumu razoSana u.c. Kandavas iela 19 Uznémuma vaditaja Dovoreckaja Tatjana Jevgenjevna
Darba neméeji, kuri ir stradajusi arzemeés un pardoma turpmakos darba iespéju variantus - stradat Daugavpili vai arzemes:

12 Stradajusi par oficianti Italija. Daugavpill macas vidusskola. Vecums 18 gadi. Veronika

13 Stradgjis par paligstradnieku partikas riipnieciba Anglija. Daugavpill strada Vecums 31 gads. Andrejs

apsardzé un kluba par administratoru.
Darba néméji, kuri ir stradajusi arzemés un pardoma iespéjas dibinat savu uznémumu Daugavpilt vai turpinat darbu arzemes.

14 Stradajis par paligstradnieku lauksaimniecibas servisa montaznieku brigadé Vecums 23 gadi Vladimirs
Anglija. Daugavpilt studé universitate, strada par administratoru. Plano atvert
savu biznesu DaugavpilT vai Kina.

15 Stradajis par kvalificétu stradnieku Anglija. Daugavpill strada valsts struktara, Vecums 25 gadi Nikita
kalpotajs. Grib veidot savu €ku remonta pakalpojumu brigadi.

Interviju veiksanas laiks: 2007. gada 23. marts — 20. aprilis.
Intervijas videjais ilgums: 1 stunda 15 miniites

*) Pétljuma analizétas intervijas ir anonimas. Privatpersonu — darba némeéju vardi ir mainiti.



Cilvekresursu veidosanas
darba tirgu —
ka notiek informacijas aprite?



Uznemuma idejas izstrade

p Darbinieki

Situacija
produktu
tirgU

lekartas, telpas

Uznémums
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Uznémeéjs isteno sava uznémuma ideju,
pienemot Iemumus —
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Produkta sarezgitiba un resursi

Sarezgitaka un dargaka produkta / pakalpojuma razoSana saistas ar
sarezgitakam un dargakam tehnologijam,
augstaku un dargaku darbaspéka kvalifikaciju,
lielakiem ieguldijumiem un lielaku pievienoto vértibu.
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Ieguldijumu zaudéesanas riski

(" 1 Ieguldit uzn@muma lielus lidzeklus ir riskanti, ja darba tirgQ triikst
darbinieku, kuri sp€j razot dargus konkurétspéejigus produktus.
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1 Tequldit lielus resursus specialistu apmaciba ir riskanti, ja nevar
\ prognozét darba tirgus pieprasijumu.

1 Riski mazinas, ja darbaspéeka kvalitate atbilst uznémeju izvéletajam
darbibas nozarém un konkurétsp€jigu produktu radisanai.




Ka veidojas cilvekresursu attistiba darba tirgu? (I)

Uznémeéji vero tirgus situaciju un lemj par sava biznesa attistibu;
Darba nemeji vero

uznéméju komunicétos signalus — verté gaidamo pieprasijumu;

citu darba nemeéju signalus — verté darba tirgus tendences;

iespéjas un nosacijumus citu valstu darba tirgos.




Ka veidojas cilvekresursu attistiba darba tirgu? (1I)

Vadoties no darba tirgus izjutas darba némeji censas nodrosinat savai attistibai
nepieciesamos resursus:

dva)ei nepiecieSamo patérinu (uzturu, apgérbu, majokli, arstésanu, atpitu, transportu
u.c.),

uzkrajumus neparedzétiem gadijumiem,

izglitibu un profesionalo kvalifikaciju.

... var doties
uz citu valstu
darba tirgiem,
kur darba
ienakumi ir
lielaki.

Ja darba ienakumi
neapmierina...

o

... var parkvalificeties citam darbam, celt kvalifikaciju,
apgut darba tirgd augstak vértétas prasmes un zinasanas.
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Varas strukturu loma cilvekresursu

veidosanas procesos - . o
Kadiem apmacibas pakalpojumiem

Vai manam uznémumam bus un programmam bus pieprasijums?
pietiekama izvél darba tirgu?

Darba C— 7 3

® | Izglitibas
= SiStéma

Kas mums jazina un japrot,
& i dzivotu labak?
Varas strukturas var stimulet komunikaciju
cilvekresursu attistiba, sekmejot kopigu
atbildi uz atskirigi uzdoto jautajumu —
"Ko darit?”




Cilvekresursu veidosanas
Austrumlatgales darba tirgu

I Latgales darba tirgus raksturojums
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Latgales darba tirgus raksturojums (statistikas dati I)

Iedzivotaju nodarbinatibas limenis un darba mekletaju 1patsvars Latvija
tuvojas ES (25 valstu) vidéjam limenim.
Cilvekresursu pieejamiba Latvija un Latgale samazinas.

Nodarbinatibas limenis iedzivotajiem 15-64 gadu vecuma ES Darba mekléetaju ipatsvari 15-74gadu vecuma ES un Baltijas valstis
un Baltijas valstis pedé&jo piecu gadu laika,% pédejo piecu gadu laika,%
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Latgales darba tirgus raksturojums (statistikas dati II)

1 2004.-2006. gada Latgal€ un citos Latvijas regionos pamatdarba nodarbinato
iedzivotaju 1patsvars pieaug un ekonomiski neaktivo iedzivotaju dala saruk.

1 Latgale darba meklétaju un ekonomiski neaktivo iedzivotaju ipatsvars
ir lielaks, ka citos regionos — potenciali pieejamo cilvékresursu ir vairak.
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Latgales darba tirgus raksturojums (statistikas dati I1II)

Brivo darbavietu Ipatsvars Latgal€ ir mazaks, ka Rigas regiona — darba
devéju vietéja konkurence par cilvékresursu piesaistiSanu Latgal€ ir mazaka.

BRIVO DARBVIETU*) IPATSVARS KOPEJA DARBAVIETU SKAITA,
PROCENTOS PA REGIONIEM **) (vid&ji gada)

0,
3.0% *) Par brivu

darbvietu tiek
uzskatita darbvieta,
kurai pretendents
2.5% e nav izvéléts un

02005. gads ligums nav
noslégts, un darba

W 2006. gads devéjs veic aktivus
2.0% - B e s S e e e S e pasakumus, lai
atrastu tai
piemérotu
pretendentu arpus
savu darbinieku
vidus, un gatavojas
to aizpildtt
nekavéjoties vai
tuvako 3 ménesu
laika.

1.5% -

1.0% -

**) LR Centralas statistikas
parvaldes dati,

http://data.csb.gov.lv/Dialog/var
val.asp?ma=05-
32c&ti=5%2D32%2E+BR%CEV
%C2S+DARBVIETAS+PA+RE
%CCIONIEM+CETURK%D0%D
2A+BEIG%C2S&path=../DATAB
ASE/ledzsoc/%CEstermi%F2a
%20statistikas%20dati/Nodarbin
%E2t%EEba%20un%20bezdar
bs/&lang=16

0.5% -

0.0%

LATVIJA ..Riga ..Pieriga Vidzemes Kurzemes Zemgales
regions regions regions




Latgales darba tirgus raksturojums (statistikas dati IV)

Latgales darba tirgu ietekmé starpregionala konkurence. Rigas un Pierigas
regiona darba algas piedavajums ir augstaks. 2004.-2006. gada méenesa
vidéjas darba samaksas (neto) regionala atskiriba pieauga.
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Latgales darba tirgus raksturojums (statistikas dati V)

Darbaspéka starpvalstu migracija maz saistas ar darba neémeju
pastavigu aizcelosanu (ar pastavigu darbu un dzivi arzemes).

2006. gada migracijas rezultata Latvijas iedzivotaju skaits samazinajas
par 2451 cilveku.

Iedzivotaju ilgtermina*) migracija 2000. - 2006. gada
(cilveku skaits)
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*) ligtermina migranti saskana ar ANO Rekomendacijam ir personas, kuras ierodas attiecigaja valsti
vai administrativaja teritorija ar mérki apmesties uz pastavigu dzivi vai vismaz uz vienu gadu, vai
izbrauc no tas uz citu pastavigo dzivesvietu.



Latgales darba tirgus raksturojums (statistikas dati VI)

Darbaspéka ilgtermina aizceloSana no Latvijas 2006. gada
izteiktak bija versta uz Krieviju.

AizceloSana domin€ja ari virziena uz citam valstim (iznemot Lietuvu).
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Nodarbinatibas veidotaju skatijums uz Latgales darba tirgu (I)

Daugavpili un rajona asi jutams darbaspeka trukums.

"Visas nozarés trikst darbinieku. Domaju, ka jebkuras nozares darba devéji to pasu teiks, ko es saku
par bavniecibu. Vienigais, varbdt valsts struktdras nav asu problému. Komercsabiedribas viena un ta
pati probléma — trakst darbinieku, galvenokart atalgojuma déf.”

Bezdarbs mazinas, bet pastav vienlaicigi ar darbaspeka trukumu.

"Més pienacam pie ta, ka pieprasijums un piedavajums ir izlidzingjies — ir bezdarbs un ir darbaspéks.
lepriekséjos gados ikdienas aprité bija 150-200 vakances, tagad — ap 500 vakances. Taja pasa laika ir
ap 5500 bezaarbnieku uzskaité.”

100% interveto nodarbinatibas politikas istenotaju atzimeja, ka Latgale
darbaspeku neapmierina zemais atalgojuma limenis.

"WVA apkopotas vakances, kuras pietiekosi ilgu laiku ir neaizpilditas, neskatoties uz to, ka teorétiski
mums bezdarbs pastav. Galvenais célonis ir [oti labi zinams — €3 atalgojuma summa, kuru ir gatavs
maksat darba devéjs, nav adekvata tam atalgojumam, ko gribétu sapemt darbinieks. "

"Pieméram, man radi brauc uz Rigu stradat celtniecibas nozaré, jo Riga vipi ar to var nopelnit krietni
vairak, neka Daugavpili. ... Riga celtniecibas firmas piedava pietiekosi létas kopmitnes u.tml.
Materialais ieguvums Riga ir krietni lielaks — braukt grupa un kopa irét vienu dzivokli ir izdevigak, neka
stradat Daugavpili. Braukasana atmaksajas”.

"Daudyz bitiskak par aplokspu algam fetekmé algas Irija tiem, kuri strada uz lauka vai pie konvejjera
sipolus tira. Ldk, vipu algas jau ir konkurétspéjigas. Konstruktors brauc stradat uz turieni. Esmu
saskarusies ar sadam situacijam. 1zglitoti cilvéki brauc prom un saka — jis man varat maksat 1000Ls,
bet tur es varu nopelnit 1500 un 2000Ls.”



Nodarbinatibas veidotaju skatijums uz Latgales darba tirgu (II)

) Zudusi darba motivacija, darbs zaud€jis savu prestizo statusu.

"Ir Joti daudz nekvalitativa darbaspéka, kurs ipasi nevélas paaugstinat kvalifikaciju un atgriezties
darba tirgd. Tas sailstas ar tam ,zivim”, kuras piedava socialie dienesti. Nekvalificéts stradnieks uz
rokas var nopeinit 84-85 Ls. Bet vips zaudé maznodrosinatas gimenes statusu — vins neko neiegast.
Vinam katru dienu jaiet uz darbu, jauztur gimene, dzivokiis.

Ja vips nestrada, tad ir maznodrosinatais, sapem dazadus pabalstus, ir atlaide par apkuri, par ddeni,
bérniem socialie pakalpojumi u.c. Nestradajot vins sapem to pasu — gandriz vairak, neka stradajot.
Tapéc vips mégina legdt maznodrosinata statusu un nelegali piestradat. Sanak, ka viens otrs
maznodrosinatais ir turigaks, neka stradgjosais. ”

"llgais bezdarbs, ilga bezizeja izveidojusi cilvékos tadu izdzivosanas ieradumu — izazivot bez darba,
ar socialajam programmam. Vipiem darbs ka tads nav vajadzigs. Vipi principa negrib stradat. Nav
svarigi — par kadu naudu, kada amata. Attieksme pret darbu izmainijusies pat jaunatnei. Stradat
vairs nav prestizi."

"Stradajoso attieksme pret darbu ir Joti krasi izmainijusies — nav motivacijas labi stradat, piepiléties,
bet ir vélme labi pelnit.”




Darba nemeéju skatijums uz Latgales darba tirgu (I)

Stavoklis uzlabojas - bezdarbs ir samazinajies. Daugavpili var atrast darbu, kurs
sniedz iesp€ju apmaksatu tekosSos izdevumus (dzivokla iri, apgérbu, uzturu,
atputu u.tml.).

(Veronika, 18 gadi) 'Ja vélas (Daugavpili) stradat un meklé darbu, tad var atrast. Pie kam diezgan
neslikti nopelnit. Nu t3, lai pietiktu dzivei — 400-500Ls (péc nodoku nomaksas). Pietiek, lai apmaksatu
azivokli, apgérbtos, aizietu izklaidéties, vél kaut kadiem sikumiem. Pédéjos 3 gados kjuvis labak. Ir
atverusies vairaki uznémumi, vairak tiek pieprasiti darbinieki.”

(Vladimirs, 23 gadi) "...Nevar teikt, ka nav darba — darba ir papilnam. Bet ja es stradasu par sargu vai
apkopéju, es sapemsu 100 Ls. Léto darbu ir Joti daudz. ... Iztikt nevar par tiem 100 Ls. Kamér esmu
jauns, varu stradat vairakos darbos. Bet cik ilgi es to pavilksu?”

(Nikita, 25 gadi) "...kopuma viss mainas uz labo pusi, sak kaut kas nokartoties. Vieglak atrast darbu.
Agrak nebija tik daudz iespéju sevi paradit, attistit. ... ”

(Andrejs, 31 gads) "Cilvéks, kurs nav slinks var atrast darbu un stradat, Vasaras perioda ir vieglak, jo,
pieméram, aktivak notiek dazadi celtniecibas darbi, Celtnieciba ari labi maksa, ir célusies tarifi.
Savukart valsts darba ir lielaka stabilitate, tur varbdt mazak maksa, bet ir iespéja stradat vél viena
darba."



Darba nemeéju skatijums uz Latgales darba tirgu (II)

d

d

Nav pietiekoSas stabilitates sajutas. Darba tirgus Daugavpili paslaik orientéts
uz “sodienas eksistenci”.

Pietrukst iesp€jas ar darba ienakumiem izveidot dzives ekonomisko pamatu
ilgakam laikposmam.

(Viadimirs, 23 gadi) "Lielaka daja jauniesi aizbrauc, bet ne tikai - arvien vairak ari cilvéki gados
aizdomajas par fespéju nopelnit arzemés. Uz doto bridi mums Daugavpili ir daudz problému. Tas
nedod pietiekami daudz iespéju mums seit stradat un nopeinit. Nav iemeslu tikai déf eksistésanas
palikt seit. Darba algas nav tik lielas. ...Taisit savu biznesu var, bet jabat kaut kadam materialam
pamatam. Tapat sanak braukt uz arzemeém, lai to iegatu.”

(Andrejs, 31 gads) "Bet kopuma situaciia ir sarezgita. Pieméram, bréalis ir students un vipam ir
grdtibas atrast normalu darbu. Izglitiba ir darga, jamaksa 60 Ls. Es vipam palidzu. Bérns jaskolo ari
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un vél sevi jauztur... .

(Nikita, 25 gadi) "... Laba darba vieta ir stabila iespéja nopelnit, nevis islaiciga — lai es zinatu, ka
varu sevi nodrosinat, nevis tuvakos 2-3 gadus labi nopeinit un viss, talak nav skaidrs kas un ka, bet
lai stabila iespéja pelnit bdtu 20-30 gadus. Lai man nevajadzétu baidities veidot gimeni, Pagaidam
tadu stabilitati ipasi nejit. Kaut kas tiek darits lietas laba, nav vairs gluzi ka 4 gadus atpakaj, bet
tomér nav tas limenis, kuru gribétos. Tagad daudzi var izvéléties kur stradat — var pateikt, né, es te
negribu, tur ir labaki nosacijumi, Tacu tapat, nemot véra sos piedavajumus, neizveidosi ne gimeni,
neko. Algu limenis nav pietiekami augsts."
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Cilvekresursu veidosanas (I)

Stradajosajiem Daugavpill ir motivacija macities, jo izglitiba
pavairo darbinieka mobilitati uznémuma / nozares ietvaros;
cel darbinieka vértibu uznémuma.

"Esosajiem brigadieriem, meistariem iesaka — macies! Un ta ka vips jau ir stradajis, péc tam var
pariet cita amata. Macas Joti daudz, jebkura struktiara. Es pat citreiz apbrinoju — nu k&, 45, 50, pat
pari 50 gadiem, bet cilvéki macas. Vini saka — neko darit, laiki tadi, prieksnieks ieteica macities, jo
mana specialitate varbdt péc paris gadiem vairs nebds, bet tur (citos darbos) trikst.

Ne jau jaunu specialitati apgdst, bet, pieméram, vips bija meistars ceha, parzina tehnologiju, bet

inZenierim-tehnologam ir biskip cita specifika, jadoma ko uzlabot. Protams, visos atbildigos amatos
tiek tikai ar augstako izglitibu.

... 13s prasibas aug un ja tu gribi noturéties darba tirgd, tad ir jamacas. ... Ja uzpémums redz, ka

vipam vajag specialistu, vips piedava un kaut ko sedz, bet daudzas vietas neapmaksa neko -
pasam jaapmaksa macibas.”

Darba tirgus tendencu izskaidrosana individuala limeni un uznémuma
atbalsts rosina darbiniekus macities.



Cilvekresursu veidosanas (II)

Augstakajai izgltibai Latvija ir loti liels pieprasijums.
2005./2006. macibu gada valsts un juridisko personu dibinatajas augstskolas un
koledzas kopa stud€ja 131 125 studenti®.

P€c stud€&joso Tpatsvara (567 uz 10 000 iedzivotajiem) Latvija ienéma otro vietu
pasaulé aiz Kanadas, kur Sis raditajs bija 580. ASV bija 520 studenti uz 10 000
iedzivotaju™).

***)

Pec 1. kursa studentu skaita Latgale maz atskiras no citiem Latvijas regioniem

3.8.1. 1. kursa imatrikuléto studentu skaits atkariba no reflektantu dzivesvietas

Novadi
Valsti kopa |Vidzeme |Kurzeme |Latgale [Zemgale |Riga,
Rigas raj.

Studentu skaits 31738 4070 4645 4406 5463 13154
Procentos no kopskaita 100 13 15 14 17 41
T.sk.valsts augstskolas:
Pilna laika Skaits 12550 1707 1978 1987 2077 4801
studijas % 100 14 16 16 17, 38
Nepilna laika Skaits 8209 1263 1458 1036 1635 2817
studijas % 100 15 18 13 20 34
Juridisko
personu Skaits 10979 1100 1209 1383 1751 5536
dibinatas
augstskolas % 100 10 11 13 16 50

Skaits 2346 293 372 378 410 892

o (tOkstosi)
ledzivotaji Procentos no 100 13 16 16 18 38
kopskaita

*) LR Centralas statistikas parvaldes dati, http://data.csb.gov.lIv/DATABASE/ledzsoc/Ikgadéjie%20statistikas%20dati/lzglitiba%20un%20zinatne/lzglitiba%20un%20zinatne.asp

**) Latvijas Universitates majas lapa, http://www.lu.lv/laikraksts/izglitiba/167/index.html

***) LR Izglitibas un zinatnes ministrijas majas lapa, http://www.izm.gov.lv/print/default.aspx?tablD=16&lang=1&id=250



http://www.lu.lv/laikraksts/izglitiba/167/index.html
http://www.izm.gov.lv/print/default.aspx?tabID=16&lang=1&id=250

Cilvekresursu veidosanas (III)

Latgales studenti pamata izvelas savai dzivesvietai tuvakas augstskolas
un tadas augstskolas ka Daugavpils universitate, Rézeknes augstskola,
lidz 80-85% stud&josSo kontingenta veido attieciga regiona iedzivotaji .

Latgales augstskolas intensivi gatavo
Latgales jauno darbaspeku
Latgales uznemumiem.

*) LR Izglitibas un zinatnes ministrijas majas lapa, http://www.izm.gov.lv/print/default.aspx?tablD=16&lang=1&id=250



http://www.izm.gov.lv/print/default.aspx?tabID=16&lang=1&id=250

Pietriukst cilvekresursu un darbavietu veidosanas koordinacijas (I)

Latgales augstskolas darba tirgum sniedz

plasu piedavajumu  nepietiekosu piedavajumu
juristu, psihologu, konstruktoru, tehnologu,

ekonomistu, mehaniku, metalapstrades,
skolotaju energétikas u.c. tehnisko
specialitates. nozaru specialitates.
< .
Ir labveligi attistibas apstakli Ir apgrutinati attistibas
nozarem, kuras var izmantot apstakli nozarém, kuras
sadu piedavajumu. trikst Sada darbaspéka.

"Jauniesi vairak iet uz socialajam zinatném, kur veidojas parprodukcija. Ir daudz psihologu,
juristu, ekonomistu, kurus gatavo privatas augstskolas. Neraugoties uz to, ka juristus gatavo
daudzas augstskolas, labu juristu grati samekiét, Privatas augstskolas sagatavosanas limenis ir
neapmierinoss. Labak juristus apmaca Latvijas Universitaté. Daugavpili daudz tiek gatavots ari
Skolotaju — tas ta ir tradicionall izveidojies. Trakst specialistu eksaktas jomas. Tomér tos
konkrétas jomas razotnés vajag salidzinosi maz. Specialistu triakums saistas ar to, ka
dabaszinatnes jau skolas limeni maca mazak.”

"InZenieru nepietiek visdazadakas jomas — logistiki, konstruktori, metalapstradataji, energétiki.
Celtnieciba trakst vidéja posma vaditaju.”



Pietrukst cilvekresursu un darbavietu veidosanas koordinacijas (II)
Nozaru “vajadzibu signali” vaji ietekme jauno specialistu resursu veidosanos.
Situaciju nosaka

1. darba tirgus pieprasijuma neskaidriba ilgaka laikposma — vajadzibas apzinasanas
notiek parak vélu, tapéc specialistu gatavosSanai sistematiski pietrikst laika;

"5-7 gadus atpakal, kad jauniesi stdjas augstskolas, bija mode izvéléties tadas profesijas ka
ekonomists, jurists vai menedzeris. Tehniskas specialitates nebija modé un sodien ir sadu specialistu

triakums. ... Lai sagatavotu jaunus specialistus — vipiem ir jaizmacas un jaiegust plieredze. Més
parékinajam — tam vajag 12-13 gadus.”
2. izghtibas sniedzeju (ipasi privato augstskolu) orientacija uz nozarém, kuras macibu
programmas var izveidot ar saméra mazam finanséjuma iesp&jam,;
"Specialistu sagatavosana eksaktajas zinatnés prasa lielas investicijas macibu iekartas - pieméram,

viena mikroskopa iegade izmaksa 150.000 — 200.000 Ls.
... Privatas augstskolas ... neiegulda lielus lidzeklus un negatavo specialistus eksaktas jomas."

"Valsts augstskolas sodien ir prieksd ar to, ka ES Joti aktivi finansé izglitibu Latvija un ipasi laboratoriju
bazi inZenieriem. Privatam augstskolam ir Joti grati sapemt valsts finansé€jumu laboratoriju

aprikosanar.”
3. jaunieSu orientacija uz izglitibas sniedzeju aktivak virzitam (“perspektivakam”) macibu
programmam, t.sk. uz privato augstskolu aktivak reklaméto piedavajumu.

“...Kada bus reklama tai vai cital profesijjai sabiedriba, taaa bds ari studentu plisma. Tie, kuri ir spéjigi
maksat par izglitibu — kadu izglitibu vipi apmaksas? Par ko macisies? Sodien nav reklamas inZenieru

specialitatém. Nav pacelts to prestizs.”



Pietrukst cilvekresursu un darbavietu veidosanas koordinacijas (III)

1 Daugavpili saglabajas 90.-to gadu tendence — nozaru eksistence un
cilvekresursu eksistence, ka divi savstarpé&ji maz saistiti procesi:

= 90.-to gadu posms — razosanas uznémumu nav, cilvekresursi ir;

"No ta ari visas mdsu nelaimes, ka pilséta parstaja bt rapnieciska. Ir masveidigi SIEgti vai samazinati
uzpémumi, atlaisti darbinieki. Mums probléma ir asaka, ka Latvija kopuma. ... Riga ir darba izvéles
iespéjas, bet pie mums pat paslaik ir darbinieces, kuras sapem 50-80 Ls uz rokas — stisanas un
parstrades nozarés. Protams, celtnieciba algas ir citadas."

= posms péc 2004. gada — razoSanas uzneémumi attistas, cilvékresursi noveco.

"Ja 3 gadus atpakal tika raditas darba vietas, tad tagad tiek mekieti kvalificéti darbinieki. Sada
tendence ir Latvija un Latgalé jo ipasi.

7ada uznémuma ka maséjais trakst kvalificétu darbinieku, kuri prot stradat ar masdienigam iekartam.
Katastrofali trikst inZenieru — tehnologu, inZenieru — mehaniku, inZenieru — konstruktoru. ... Labi, ka
mums Daugavpili bija liels kimijas uzpémums un ir palikusi sie vecie kadri, kuri ir labi kvalificéti un
mums bija ka baze lai izveidotu sadu uzpémumu.

Sada darbaspéka esamiba bija viens no faktoriem kapéc izveidot so rijpnicu tiesi Daugavpili, jo bija ari
piedavajums veidot rdpnicu Sanktpéterburga vai Lietuva.

... Specialisti, kuri agrak stradaja vietéjas rapnicas — nav vairs darba spéjiga vecuma. Lielaka daja so
specialistu ir vecuma no 55 lidz 60 gadiem, labakaja gadijuma 50 — tie ir tie, kuri tika sagatavoti agrak,
kuriem ir darba pieredze un attieciga kvalifikacija. Pie mums strada Joti labs inZenieris-tehnologs un
vipam ir 55 gadi, raZosanas vaditajs — ari inZenieris — 56 gadi, inZenieris—tehnikas un darba drosibas
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specialists — 62 gadi, ja vins aizies pensija, tad man ta bds “"katastrofa”.




Koordinacijas trukuma izpausmes

Latgales uznemumiem ir briva vieta areja tirgu, ir pieprasijums péc kvalitativas
produkcijas, kuras razosanai trikst darbaspéka.

"Latvija nevar mds nodrosinat ar darbaspéku, lai izpilditu esosos pasdatijumus. Pasdtijumu ir daudz,
bet nav darbaspéka - pat vienkarsa darbaspéka. Ar tehnologiem més kaut ka sakam risinat
jautajumus, bet citu darbinieku nav. Termini ir IS/ — ménesis, lal atrisinatu jautajumu. Mekiléjam
raZotaju citas valstis — ir rdpnicas, kuras veiks masu pasatijumu. ”

"...viens (zvejas) tralis maksa aptuveni 1 miljonu EUR un ja taja izmantotas péc noslodzes nepareizas
tauvas, ir parkaptas kadas tehnologiskas prasibas, tad tie ir milzigi zaudéjumi. Tapéc tehnologiju
ievérosana ir Joti svariga. Lk, un si profesija ir superdeficits. Cik es zinu, tad universitates tikai tagad
sak gatavot sadus specialistus, bet ES prasibas jau darbojas.”

Darbaspéka piedavajuma veidosanas kopuma ietekmé ekonomisko virzibu,
apgrutinot uz eksportu verstu nozaru attistibu.

"Tagad kaut ka jamazina humanitaro parprodukcija. Ja, un tas atsaucas uz importa un eksporta
bilanci — kapéc imports ir lielaks neka eksports — visi metamies uz ekonomistiem, juristiem, neko pasi
razot negribéjam.”

(LETA, 2007.g. 12. junijs*) Ka norada LB Monetaras politikas parvaldes galvenais ekonomists Uldis
Rutkaste, ... eksports ir viens no svarigakajiem izaugsmes balstiem. Tacu Latvijas precu eksporta kapums
PEc izraviena, ko noteica festasanas Eiropas Savieniba (ES), ir paléningjies.

... Eksporta intensitates zipa, pat neskatoties uz ekonomikas mazo izméru, Latvija ir viena no pédéjam
starp Centraleiropas un Austrumeiropas valstim, negativas precu tirdzniecibas bilances noteiktais tekosa
konta deficits Latvija ir sasniedzis pasaules méroga neredzéti augstus apmerus.”

*)http://www.vdiena.lv/lat/politics/hot/peetiijums_latvija_zaudeejusi_konkureetspeeju_vairaakos_noziimiigos_eksporta_prechu_tirgos
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Nozaru konkurence par cilvekresursiem

Latgales uznemumu starpa pastav konkurence par darbaspeku, konkurence
par atskirigu cilvékresursu veidoSanu un izmantosanu. Viet€ja tirgu un aréja
tirgd stradajosiem uznémumiem nepiecieSami atskirigi cilvékresursi:

nelieliem vietéjiem uznémumiem (veikaliem, kafejnicam, sadzives pakalpojumu
sniedz&jiem u.tml.) vajadzigs |etaks darbaspéks, kura sagatavosana un piesaiste
neprasa lielas investicijas;

"Daudzi ir teikusi — ja viss bdtu jamaksa ka nakas, tad més izputétu jau péc 1-2 ménesiem.
Tapéc Joti daudzi maksa algas aploksné. Tas pasarga uzpémeéjus no kraha. Vél daudzi nav
SpPEJigi maksat vairak k& minimalo algu. Nav taisniba, ka visi maksa algu aploksné, Latgalé
darba tirgus ir tads, ka cilvéki ir gatavi straadat par minimalo algu, jo ne visi var aizbraukt uz
arzemém val Rigu. Pat tas, ka valsti pace/ minimalo algu, ir slogs uzpéméjiem.”

aréja tirgd stradajoSiem uznémumiem nepiecieSams zinams skaits specialistu ar
augstu profesionalo kvalifikaciju (“darbinieku kodols”) - tas prasa papildus
ieguldijumus Sadu darbinieku apmaciba un piesaiste.

"Man kaut kada veida ir jastimulé apmaciba. Vél viens no problémas risinajumiem ir
automatizacija — masdieniga tehnika, kuras apkalposana prasa mazaku personalu. Es jau eju
S0 celu, ja iekarta jaapkalpo 4 cilvékiem, tad es izvélos modernaku, kuru apkalpo tikai 1
cilvéks. Cilvékiem ari stimuls apgat jauno iekartu, jo vips varés sapemt algu par trijiem. ...
Sis cilvéks jau ir ieintereséts stradat un vins nekur neaizies.”



Nozaru ieguldijumi cilvékresursu veidosana (I)

1 Dala lielako Daugavpils uznémumu péec savas ierosmes sadarbojas

ar izgltibas iestadem, piedalas macibu programmu satura un kvalitates
veidosana.

"...Vienigie, kuri redz perspektivu un izjat procesus, ir lielie uzpéméji - Daugavpili tadu ir
aptuveni 10. Vipiem kontakti ar apmacibas sniedzéjiem ir.

...Es sodlien feguldu zinatné, es atbalstu Universitat], man ir redla programma Daugavpils un
Minskas Universitaté. Més uzrakstijam programmu un péc tas Universitate raksta pieteikumu
ES fondiem konkrétu iekartu iepirksanai, uz kuram es noradiju — to, to un to iekartu jums

janopérk. Bet tas, ko es atbalstu un ieguldu — ta ir mana nauda, bet nepieciesama valsts
programma.

... Més to daram prieks sevis un palidzam viniem saja sistéma orientéties. Daugavpils
Universitate tomér ir humanitara augstskola. InZenieri prieks vipiem ir kaut kas jauns.

Kadi 3-4 pilsétas uzpémumi ar vipiem $os jautdjumus apspriez. ... Isteniba katram lidz tam ir
Jjaizaug. Katrs sodien pats risina savas problémas.”

"Stradajam ar profesionali tehnisko skolu misu profesijas apmacibas programma. Profesija ir
pieprasita vél otra rapnica. Divas lielas rdpnicas pilséta — kapéc gan neatveért grupu?

... Més sadarbojamies ar Daugavpils universitati. Vipi atvérusi fakultati, kuras absolventi pie
mums vares iziet praksi un nakotné stradat, Sadarbibai jabut abpuséjai, jo no vipu puses ari
jabdt izpratnei un programmu piestradei atbilstosi mdsdienu limenim. Més informéjam — kadi
prieksmeti un kada apjoma mums vajadzigi, cik specialistu esam gatavi katru gadu piepemt.
To més sniedzam rakstveida — vipiem tas ir ka fakts, ka esam gatavi piepemt. Tapat dara ari
vacu kompanija Ziegler."




Nozaru ieguldijumi cilvékresursu veidosana (II)

Specialistu piesaisté ieinteresétie lielie Daugavpils uznémumi ir gatavi
iequldit dzeklus jauno darbinieku lojalitates programmas, pieméram,
dzivoklu celtniecibas programma.

"... es piedavaju Joti vienkarsu programmu — vajag celt nedargus majokjus jauniesiem. Ja
pilsétas Dome iedalitu (iznomatu) zemi bez maksas, ja uzpémumi sadarbiba ar bankam,
izmantojot kadas koncesijas, uzcels létus azivokjus, més tos atdosim jaunajiem
specialistiem. Man sai maja varbdt vajadzés 5-10 dzivokjus, es varu piesaistit jaunos
specialistus zinot, ka man ir ko piedavat vipiem. ... Ja vipiem bds dzivoklis, kuru vipi reali
var apmaksat, tad vipi domas - kur un ka stradat seit un nebrauks pejpa uz arzemem.”

Darbinieku lojalitates programmu attistibu kavé brivu organizatorisko resursu trakums
uznémumos. Domes struktiru iesaistiSanos dzivok|u blves programmas veidoSana
ieinteresetie uznemumi vertetu pozitivi.

"... Es esmu uzpéméjs, nevis politikis vai sabliedriskais darbinieks, es sadu
programmu nevaru dabdt cauri. ... Pietrikst tas, ka si programma nav
noformuléta, aprékinata, izstradata, bet tas prasa resursus. Vienkarsi fiziski
neuzspéj.

... Pile Domes varétu izveidot nodalu, kura nodarbotos ar sadam programmanm.
Bet vipi nav ieintereséti, tapéc vajadzeétu izaarit ta, lai Dome guast kaut kadus %
no So programmu realizacijas. Kameér vipni macisies un apgds veidot sadas
programmas, mes uzpéméji bitu gatavi samesties, péc tam vipi ar sim
programmam gan pasi nopeinis, gan palidzés uzpémeéjiem. ”




Nozaru ieguldijumi cilvekresursu veidosana (I1I)

Nelielie Daugavpils uznémumi izmanto darba tirgu esosos cilvekresursus,
bet Siem uznémumiem nav iesp€ju prognozét savas turpmakas vajadzibas
un atbilstosi tam sekmét cilvékresursu veidosanos.

"Latgales projekta par mazizglitibu tika veikts pétijums par to, kadi specialisti bitu nepieciesami 2-
3 gadu laika. Situacija bija tada, ka mazie un vidéjie uznémumi NeEpIano savas darbaspéka
vajadzibas uz prieksu. Maziem uzpémumiem tadai planosanai nav resursu. Lielie uzpémumi
parzina — cik specialistu vipiem vajadzés. Ja darba devéjs pats nezina, ko vipam vajadzés péc 5
gadiem, ari skola nevar iepirkt macibu aprikojumu.”

Pieaugot konkurencei par darbaspéku nelielie Daugavpils uznémumi sak
pievérst vairak uzmanibas darbinieku piesaistisanai.

"Ir pilséta mazie SIA, kuri algas ipasi nevar pacelt, bet vipi, pieméram, nodrosina ar siltam
pusdienam, veselibas apdrosinasanu. To piedava daudzas Daugavpils firmas - nav vairs ta, ka tikai
varéjam kilausities — ja, ta ir tikai Riga. Pie mums uz konsultacijam piesakas ari firmas, kur ir 8-10
cilvéki, Firmas vaditajs jauta, ko varétu piedavat darbiniekiem bez papildus nodokfiem, lai tikai tie
Cilvéki pie vipa strada. Tiesi pédéjo 2 gadu laika situacija ir mainijusies, pirms 3 gadiem par to
vispar nerungja.”

Ka papildus resursu darbinieku lojalitates paaugstinasanai mazie gimenes

uznemumi izmanto radniecibu, pazinu attiecibas u.tml.

"Kad (uzpnémums) mekié specialistu caur NVA, tad praktiski neviens cilvéks no tiem nav pie vipa
nostradajis ilgak par pusgadu. Uzpéméji pasi mégina mekiét cilvéku, kurs stradas pie vipa. Daléji
Las ir kaut kadas gimeniskas, draugu vai korporativas saites.”



Nozaru ieguldijumi cilvekresursu veidosana (IV)

Nelielajiem Daugavpils uznémumiem ir gruti izmantot piedavatas
darbaspeka bezmaksas apmacibas iespgjas, jo uz apmacibas laiku
darbiniekiem nevar atrast aizvietotajus.

"Ir Leonardo da Vinci programma, kuras fetvaros ipasi tiek atbalstiti mazie un vidéjie uzpémumi
un so uzpémumu darbinieki, kuri vélétos celt savu kvalifikaciju. Projekta ietvaros 3 ménesus
bija iespéjams papildinat zinasanas Vacija. Tie bija divi virzieni — apgdt jaunas tehnologijas un
valoau. Tie uzpéméji, kuriem tika piedavats - vipiem pasiem vispar nebija jamaksa, - bet
pretjautajums bija Joti vienkarss — es labprat vipu (darbinieku) kaut kur sdtitu, bet kas vipa
vietd man stradas sos 3 ménesus?”

"Més (macibu centrs) varam macit ari komercgrupu, kur pats darba devéjs vai pat darbinieks
maksa par apmacibam. Otrs variants, kur darba devéjam izdevigak — vips piesaka (savu
vajaazibu) NVA un caur valsts lidzekfiem vai visada veida ES fondiem notiek apmacibas —
darba devéjam nav jatéré... Tadi gadijumi ir. BieZi vipi ipasi nav. ... Patreiz ir viena grupa
Ludza — més macam motorzagu vaditajus. Tas bija darba devéja pasatijums.”



Atskiribas prieksstatos par cilvekresursu veidosanos

Latgales un Latvijas cilvekresursu attistibas vizija nelielu uznémumu Tpasnieku
skatijuma nesakrit ar to, kas atbilst lielo uznémumu attistibai.

Atskiribu ilustré prieksstati par cilvékresursu “vid€ja slana” veidosanos:

Lai vid€jais slanis veidotos galvenokart no mazo un vidéjo uznémumu ipasniekiem,
nepiecieSama darba tirgus piedavajuma orientacija uz saméra vienkarsi sagatavojamu
un brivi pieejamu darbaspéeku, kas ir piemérots saméra nelielas pievienotas vertibas
produktu razoSanai viet&jam tirgum.
Pastav uzskats, ka orientacija uz lielu uznemumu attistibu (t. sk. attiecigu
cilvékresursu veidosana) Latvija nav vélama:
"Latvija vispar nav tendences uz mazo un vidéjo uzpéméju atbalstu, nav tendences péc
iespéjas vairak stimulét veidot gimenes uzpémumus. Es uzskatu, ka maza valsti nav pareizi

veidot un atbalstit lielus uzpéméjus, monopolus. Kapéc strauji neveidojas vidéjais slanis —
tapéc, ka si slana parstavji tiesf ir mazie-vidéjie uzpémumi.”

Ieguldijumi lieliem uznémumiem nepiecieSamu specialistu gatavosana saistas ar
cilvékresursu sadardzinasanos, ar asaku konkurenci par cilvékresursu izmantoSanu
un ar kvalificéto specialistu augosu 1patsvaru vidusslana sastava.

"Lai darba devéjs varétu maksat labas algas un varétu attistities, nepieciesams produkts ar

augstu pievienoto vértibu. Tad tirgus svarstibas bds nebdtiskas. Nepieciesamas inovacijas,
leguldit izglitiba un zinatné, bet tam vajag Joti daudz laika."




Skerslis cilvekresursu veidosanas procesa

Latvijas iekS€jais tirgus nav liels (2, 3 milj. iedzivotaju), Latgales tirgus ir vel
Sauraks (0,38 milj. iedzivotaju), tapéc pelnu no augstvertigu produktu
razoSanas realak iegut plasaka tirgd.

Cilvekresursu veidoSana prasa lielakus ieguldijumus no nozarém, kas saistitas ar
arejo tirgu (t. sk. prasa lielakus ieguldijumus ari no apmacibas sniedz€jiem).

'Ja més saktu kadu (tehnisko) programmu "no nulles”, kaau 1.000.000 Ls tas prasitu. ...T7as miljons ir
tikai tehniskas bazes izveidei - vél jau vajag macibu literatdru, izstradat metodikas, izaudzinat
laborantus, docentus... Tas ir bakalaura limenim - ja magistra programma kiat, tad vél dargak.
Organizésana aizpemtu kadus 2 gadus.”

Lieliem ieguldijumiem un ilgstoSiem darbiem nepiecieSama situacijas stabilitate
un prognozejamas ieintereséto pusu attiecibas. Paslaik vide regiona ir nestabila,
nozaru un cilvékresursu attistibas perspektivas pamatvirzienos nav skaidras.

"..Svarigi, /al ir skaidra ekonomiska stratégija — kadas nozares més attistisim, kadas bds iespéjas
piesaistit vienu vai otru finans€jumu. Nevar teikt, ka sadas stratégijas nebdtu, ..., bet ja runajam par
to, ka si stratégija reali tiek istenota — sis process ir pietiekami stihisks, neprognozéjams, jo tur ir
visaaas politiskas ambicijas, kaut kadi uzpémumi netiek atvérti, jo viens vai otrs politiskais spéks ir pret
to iebildis. ... Tas apgritina izglitotajiem spéju veidot sis programmas atbilstosi darba tirgus
vajadzibam. Nav konkréti fiksétas kadas ir sis vajadzibas, nav skaidrs, kura nozare bds prioritara
regiond vai pilséta."
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Uznemeéju un macibu iestazu sadarbibas raksturojums (I)
Cilvekresursu veidosana paradas virziba uz planveidigu sadarbibu starp Daugavpils

"...Ja skatas uz prieksu, tad sodien paradas kaut kada planosana. Cik es zinu, visas augstskolas aptauja

profesionalas asociacijas, pieméram, metalapstrades. Prasa - cik daudz, uz kadu periodu vajadzés —
sodien tas jau notiek. ...

... Sobrid tiek apspriests pieprasijums, bet, kamér péc 4-5 gadiem bis gatavi studenti, situacija tirgd jau
bds stipri mainijusies un tas atkal var iestrégt. Darba vietas Latvija jau nemaz tik strauji nepieaug.”

Paslaik uznéméju un macibu iestazu sadarbiba Daugavpili ir fragmentara:

dala macibu iestazu (biezak privatas augstskolas) paliek arpus sadarbibas un veido
darbaspéka piedavajumu, kura kvalitate neapmierina lielo uznémumu prasibas,

"Ar privatajam augstskolam sadarbibas pagaidam nav. Tas ir [oli vajas augstskolas. ... Planotaji
(ekonomisti) privatajas augstskolas ir daudz vajaki, salidzinot ar Daugavpils universitatr."

perspektivais darba tirgus pieprasijums nav skaidrs — nav struktdras, kura ilgtermina
pozicionétos ka sadarbibas koordinétaja,

"Pagaidam nav taaas struktdras, kura varétu pateikt, ka mums ir vajadzigi tadi un tadi specialisti.
Més (valsts augstskola) pagaidam planojam pasi. Uznémumi var atbildét, ka vipiem TAGAD vajag to
specialistu — sodien, péc gada — planojot uz nakotni, ... tapéc més nevaram orientéties uz so
informaciju. Tapéc més vairak orientéjamies - ko Izglitibas ministrija kopuma piedava, ko RTU.
Ministrija nav tadas planosanas, planosana vairak iet uz RTU un RTU sadala pa fakultatém, filialém
budZeta vietu skaitu.

... Més sakam uzpemsanu jaunajas programmas, ... 1a ir masu iniciativa, ka més pilséta varétu
gatavot tadus un tadus specialistus, bet no uzpémumiem tada iniciativa nav bijusi.”



Uznemeéju un macibu iestazu sadarbibas raksturojums (II)

Lielako Daugavpils uznémumu prasibas pret augstaka limena apmacibas saturu
un kvalitati ir detalizétas un konkrétas, verstas uz praktisku pielietojumu:

"Més finanséjam studentus, kuri macas institita — skatos, ka pusgada macas tikai cetrus prieksmetus.
Programma absolti nav piesatinata.

... Vini bibliotéka macas péc padomju laika gramatam. Shémas gramatas ir tadas, kuras paslaik vairs
neizmanto. Reali razosana vips neko tadu neredz. ...Kapéc tas jamaca, ja vairs nav nevienam
vajaazigs?

... Augstaka izglitiba paredz, ka CILVEKS ZINA KA RISINAT DAZADA PLANA UZDEVUMUS. Vismaz vips
zina fiziku, zina tehniskas jomas, ekonomiku, vésturi. Vins prot uzrakstit kursa darbu, ja ir maz
informacijas. ... Cilvékam japrot orientéties vairakas jomas.”

Izglitibas sniedzé&ji augstaka limena apmacibas mérkus un saturu veérteé brivak,
dazkart tos nesaista ar pielietojumu praktiska darba kada nozaré:

"Cilvéks var studét programmu, kura vipam vienkarsi interes€, bet kurai ir minimalas iespéjas turpmaka
darba atrasana, pieméram, vésturnieki, kultdras vésturnieki. Ir Joti daudzas tadas akadémiskas
programmas, feskaitot madistratdras, péc kuram ir grati saprast - ko vips daris péc tam. T3 ir iespéja
studét to, kas vipam ir sirdlj tuvs, uz doto bridi hobijs un paraléli apgut profesiju, kura dos iespéju
nopelnit.

... 135 apmacibas, ko piedava NVA ir profesija ar kvalifikaciju, pieméram, namdara, friziera, nagu
kopsanas specialista, kura varbdt vipam vairék noderés dzivé neka vipa augstaka izglitiba. ”




Uzneémeéeju un macibu iestazu piedavajums neuzruna cilveku

Lai ieguldijumi macibu programmu veidoSana un apmaciba atmaksatos,
nepiecieSams izskaidrot labumu, kuru darba némeéji iegus, izveloties apmacibu
(pieméram, bezmaksas izglitibas ieguve, saistoss darbs, sociala un materiala
izaugsme, mobilitate darba tirgu, dzives piepildijums u.c.).

" Tagad ir cita probléma — augstskolas tad zina, cik vajag, bet svarigi, lai jauniesi ietu macitfes.
Vajag kaut ka stimulét, pieméram, bezmaksas programmas.”

(Nikita, 25 gadi) Runajot par darbu arzemés. "Gribéjas kadu fundamentu ielikt nakotnei — dzivoki,
automasinu vai tamlidzigi. Finansiali sevi nodrosinat, Ari parbaudit — ka tas ir, vai man tas patik.
Salidzinat vai vispar ir jéga seit macities, varbdt visu pamest un braukt turp (uz Angliju) dzivot.

... Biju ari vérsies darba birza (NVA). Vini piedavaja darba vietas, kuras es nevaréju stradat.
Pieméram, [oti daudzas stundas un praktiski bez brivdienam. Darba nosacijumi neapmieringja.

Tie nebija ne ofisa darbi, ne darbi specialistiem. Veikalos, par kravéju, noliktavas u.tml.

Piedavaja ari iziet friziera kursus un stradat par frizieri. Man kaut k& nevilka uz tadu darbu un taja
sféra grati kaut ko sasniegt. Bet mana situacija galvenais tomér bija labi nopelnit, lai péc tam to

naudu kaut kur liktu lieta. Es varétu ari par kravéju stradat, ja varétu ta labi nopelnit.”



Piedavajumam trukst pamatotas labklajibas vizijas

Cilvekresursu veidoSanas process nesaistas ar ekonomiskajiem ieguvumiem,
ar labklajibas veidoSanas risinajumiem.

Apmacibas programmu piedavajums ir
maldinoSi daudzsoloss - tas negist Daugavpils lielo darba devéju atzinibu

"... Loti moderni tagad ir menedZzeri. ... RaZosanas vadibas menedzeris — praktiski rapnicas vaditajs,
direktors. Nav (studiju beidz€éji) gatavi sodienas razotném. Vairuma vipus izlaiZ privatas augstskolas
— tam Ir sie skaistie (profesiju) nosaukumi. ... T4 ir kaut kada man nesaprotama izglitiba. Nopietns
cilvéks neietu turp macities. ”

pasivi neizteiksmigs, formals — tas neparada apmacibas pielietojuma
realas iespe€jas un vertibu darba tirgu
" Privatas augstskolas aktivak piedava reklamas. BieZak izsludina informaciju. Visur, kur var — TV,

avizé, radio. Varbut més (valsts augstskola) druscin ar taau inerci adarbojamies. Tas varétu but
saistits ar finans€jumu - més téréjam savu naudu, kura ir paredzéta iekartam, apkurer,”



Lojalitatei pret regionu nav pozitivas ekonomiskas perspektivas

Arzemés stradajuso iedzivotaju lojalitate Daugavpils regionam paslaik balstas uz
DZIMTENES UN MAJAS IZJUTU. Ekonomiskaja aspekta stipri izpauzas pesimisms.

(Vladimirs, 23 gadi) "... Man patik Daugavpils, es dievinu so pilsétu un nevélos braukt prom. Tur
(arzemés) ir pavisam savadaka dzive, turp var braukt atpasties. (..) Vislielakais minuss darbam arzemés

ir tads, ka tu nestrada seit, bet tur. ... Man patik Daugavpils, bet situacija ir tada, ka tur ir vienkarsak
nopelnit.

Pietrika tiesi dzimtenes, maju. Var iztikt bez radiniekiem, bez pazipnam - pietrika pilsétas kopuma —
attiecibas, kaut gan, ja salidzina ar Angliju, seit cilvéki ir niknaki, bet dzive ir tada.

Lielaka dala manu draugu, kuri strada arzemés, netaisas atgriezties - tie, kuri tur ir nopirkusi majas,
izveidojusi gimenes. Vipiem nav nekadas jégas braukt atpakal. Ka vipi saka: ,,atkal augt nabadziba”, tas
Ir dzivot no algas lidz algal.”

Lai ieguldijumi cilveékresursu veidoSana neaizplustu citur, nepiecieSama
lojalitates veidoSana uznémumam, nozarei un Daugavpils regionam kopuma

— ta ir cilveka dzives pozitiva perspektiva, kura balstas uz atbilstibu regionalajam
darba tirgus prasibam, uz iesaisti iekS€ja / ar€ja tirgus ekonomiskaja aprite.
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Situacijas izaicinajums radosai iniciativai

Katrs no cilvékresursu veidotajiem uztver situaciju “savu interesu skatijuma”
un savas kompetences ietvaros:

uznémums attista savu darbibu, balstoties uz regiona pieejamiem cilvékresursiem;

ja cilvékresursu nepietiek — darbiba japarcel uz citu regionu
vai jauznemas sev nepiecieSamo cilvékresursu veidoSanas iniciativa,
sadarbojoties ar izglitibas iestadeém

apmacibas pakalpojumu sniedzgji attista regiona cilvékresursus, orientgjoties uz
pieprasijumu;

— ja darba tirgus pieprasijums netiek formuléts, jauznemas cilvekresursu
veidosanas iniciativa, sadarbojoties ar uznémumiem jaizskaidro
apmacibas piedavajuma veértiba regiona darba tirgu

iedzivotaji attista savas darbasp€jas, orient€joties uz labklajibas perspektivu saistiba
ar regiona ekonomisko attistibu;

— ja regiona attistibas perspektiva netiek formuléta, jauznemas risks,
personiska liment veidojot regiona attistibas prognozi, kas drizak atbilst
varas strukturu kompetencei un funkcijai.




Varas strukturu atbalsts investiciju piesaistei

Informacijai par pieejamiem cilvékresursiem, par darbaspéka kvalifikaciju un
izmaksam ir butiska loma investiciju piesaisteé.

Paslaik arvalstu investori nesanem kvalitativu informaciju par kvalificeétu un
uznémumam lojalu cilvekresursu realam izmaksam.

"Nak investicijas, projekti — tiek papildus piesaistits darbaspéks. Nak Vacijas, Francijas un Slovakijas
uzpéméji. Bet vipi ienak [oti piesardzigi un veido darba tirgus politiku atkariba no vietéjiem

apstakjiem. Visiem gribas, lai meitas uzpémuma bidtu ka Vacija, bet diemZzél ir atskiriba — Vacija ir
vieni kritériji, seit ir otri. Vipi saka: ja valsts ir noteikusi 120 Ls minimalo, tad cilvéks var izdzivot — més
netaisamies mainit darba tirgus politiku. Kapéc maksat vairak, ja tas ir oficiali pamatots? "

"Loti sareZgits kjuvis tirgus. Valsts aizvien vairak nesaprot — kas reali notiek tirgd, It ka valsts mérkis —
palidzét cilvékam — gan fekartoties darba, gan palidzét darba devéjam, bet valsts nesaprot notiekoso
— tas Ir Joti uzkritosi, Valsts ir potencialo investoru informétaja. Véstniecibu limeni sarungjoties jatams,
ka uznémeéji saka vienu, valsts citu. Valsts sniedz véstniecibam informaciju, bet uznéméjs zina realo
situaciju.

... Ir lielas problémas parfiecinat kompanijas ipasniekus — kapéc nevar maksat tik un tik, kapéc ar 120

Ls, neskaitot nodokjus — kapéc ar to nevar izdzivot. Vipi nesaprot, jo Eiropa ta nav — ar minimumu
dzivot var visur.”



Varas strukturu atbalsts uznemumiem (I)

Atbalsts nelielajiem vieteja tirgus uznémumiem var izpausties ka

letaku cilvekresursu piedavajums, pastiprinot konkurenci darba tirgu:
socialo pabalstu samazinasana

"Socialo pakalpojumu grozs, kuru, sodien sniedz pasvaldiba (nesaku, ka to nevajag — to vajag darit!),
bet vips ir tada limeni, ka nedod stimulu iet stradat.

Varbat parak strikti, bet es uzskatu: ja tu esi vesels, tev nav invaliditates, tu esi darbaspéjas vecuma —
30-40 gadi (es varétu teikt par atlaidém pirmspensijas vecuma, jo seit ir problémas — darba devéji
negrib), tad vispar nevar dot maznodrosinata statusu. Darba ir daudz — €f un strada! Pensionari,
invalidi, pirmspensijas vecums — tiem vajag palidzét.”

arzemju darbaspéka piesaiste

"Tiem cilvékiem, kas iebrauc un strada (celtnieciba), ipasu pretenziju nevar bit: negribi — vacies
prom! Seit (vietdjiem iedzivotdjiem), ja negribi, nepateiks: vacies prom! Seit ir darba inspekcija, valsts
ienémumu dienests, sidzibas, dazada aizsardziba - arodbiedribas, kopligums.

Ar arzemniekiem ir mazliet vieglak. (Darba devéju) neinteresé — vins (arzemniekam) maksas 246 Ls
algu, iztikas minimums ir 123 Ls. Tatad, divas izdzivosanas normas maksas alga un 35 Ls valsts
nodevu - katru ménesi ap 300Ls un vins (darbinieks darba devéjam) peinis takstoti, Darbiniekam nav
pretenzijas pret dzivokli — vips vagonina padzivos pusgaadu.”

(Nikita, 25 gadi) "Man liekas, ka vieglak ir braukt uz Kinu, saligt tur Iétaku darbaspéku un organizét
biznesu tur, nevis bdt darba devéjam seit. Man pas€ viza ir, es gatavojos aizbraukt uz Kinu un
apskatities ka tur ir. Es pat nezinu, ja viss labi sanak, tad varbdt labak vest kiniesus surp, bet tapat
tas sanaktu dargak neka tur organizét uzpémumu. Pie kam seit cilveki ir prasigaki,”



Varas strukturu atbalsts uznemumiem (II)

Atbalsts lieliem Daugavpils uznémumiem, kuri darbojas aréja tirgu, var izpausties ka

kvalificetaku un uznémumam/nozarei/regionam lojalaku cilvékresursu
piedavajums:
sadarbibas veicinasana starp uznémumiem un macibu iestadém, iniciativas rosinasana
nepiecieSamo specialistu apmacibas virziSana (atbalsts ar administrativiem resursiem)

".. Kurs pilséta par to atbild? Protams, tai bdtu jabat Domei — k3 attistas pilséta, cik komfortabli jatas
Cilvéki, ka vipi strada un ko gatavot (kadas profesijas apmacit). Ir dialogs "uzpéméjs — augstskola’,
Domes tur vispar nav. Iniciativai noteikti jabat no Domes. ... Rdpes, iniciativa par dazadam apspriedém,
sanaksmeém, informacijas ievaksana un apkoposana.

... Varbdt, ja pie Domes bdtu kads kompetents organs vai struktira — kompetents padomdevéjs, kurs
varétu dot pareizu fevirzi, formulét uzdevumus. Viens cilvéks Domé nevar visu paspét, apzinat, apgut un
izveidot. Tas varétu bat kaut kads consulting.”

lojalitates veicinasana, kvalificetam darbaspekam pievilcigas vides veidoSana

"..Tendence, kas saistas ar ceturta, piekta kvalifikacijas limenpa trakumu - tie ir inZeniertehniskie
specialisti. Vipi ir pieprasiti tikai tapéc, ka — ja ari vipiem tiek piedavats konkurétspéjigs atalgojums,
vienigais regions, no kurienes vini var feplast, ir Riga, Rigas rajons, bet tas limenis, kas ir sadzives
organizacijas zipga, iespéju zipa, ko var piedavat Latgale, katra zipa vins nav konkurétspéjigs ar Rigu,
tapéc sie specialisti vienkarsi uz sejieni nebrauc stradat,”



Cilvekresursu pieprasijuma un
piedavajuma raksturojums
Austrumlatgales darba tirgu

I Daugavpils uznemumu vaditaju aptaujas rezultati

51



Informacijas iegusanas metode

Aptauja — telefonintervijas ar datoratbalstu.

Merka grupa: Uznémumu parstaviji, kuri pienem Iemumus
personala atlases jautajumos.

reprezentativu Daugavpils un Daugavpils rajona uznémumu aptauju.
Izlases veidoSana izmantoti Lursoft dati un uznémumu majas lapas
atrodama informacija.

Aptaujas veiksanas laiks: 2007. gada ...
Pilnas intervijas, kas ieklautas analize — 352



Uznemejdarbibas vide

Uznémeéjdarbibas aktivitate pieaug gan visa Latvija, gan Daugavpils rajona.

2007.gada pirmaja pusgada Daugavpils rajona radusies 255 jauni uznémumi—

4.-ais lielakais pieaugums starp Latvijas rajoniem. Daugavpils uznémumu

neto apgrozijums pédejo 10 gadu laika audzis 2 reizes (Lursoft, 2007).

29% uznémumu darbinieku skaits ir lielaks ka pirms gada, 12% mazaks (aptaujas dati).
Tacu daudz uznemumu tiek likvidéti. Realais uznémumu skaita pieaugums ir tikai 1,9%

Nelikvidéto | Registrétie- | Jaundibinato | Absolitais | Jaundibinato

Pilseta un rajons likvidéetie pieaugums | pieaugums IUZIJéQWmU
Rigas rajons 80910 250 5479 0,3 6,8 registrésanas un
Daugavpils rajons 4495 84 255 1,9 5,7 adads
Jékabpils rajons 2642 57 98 2,2 3,7 I|k\_ndes_anas
Kraslavas rajons 1006 17 36 17 36 . dinamika
; . _ . . _ 12001 —+—Registreti
Daugavpils rajonam raksturigi Latvijas mérogam 000 .
lieli uznémumi: 00
vidéji 10 pamatdarba stradajoso uz uznémumu. 600 |
78 uznémumu apgrozijums 2005.gada parsniedza 4001
1.miljonu latu un atradas 5 - 16 miljonu latu robezas. 200
- . . . . 0 - . T — 0 :
Péc a_pt_aUJas datiem, tikai 48% uznémumu ir ne vairak ka FHIETE PSS E LSS LS FFS
10 darbinieku. e

*2007.gada dati 'dz 23.09.2007.
Avots: Lursoft



Darba vietu piedavajums

EsosSais darbaspéka piedavajums sSobrid L
. v .. _ N Vai ir brivas
nepietiekoSi apmierina uznémumu augoso vakances?
pieprasijumu péc cilvékresursiem.

Daugawpils pilséta
1/3 uznémumu ir kada vakance. Visparinot aptauja / 204%
iegutos rezultatus, var secinat, ka Daugavpilt un
Daugavpils rajona uz aptaujas bridi kopuma bija 3600

vakancu (+/- statistiska klada).

. Daugawils rajona
2.6%

Gan pilséta, gan
rajona
3.4%

Nav vakancu
NepiecieSamiba aizpildit vakanci visbiezak ir 85.6%
steidzama:

58% uznémumam butiskako vakanci nepiecieSams Bz vis (1=352)
aizpildit tuvako dienu laika, 33% - ménesa laika.



Kas rada darbaspeka trukumu?

Ka uzpnemuma izveidojas vakance?

Uznémums paplasinas
Uznémums parstrukturéjas
Darbinieks aizbrauca stradat citur
Darbinieks tika atlaists

Darbinieks aizgaja pensija

lepriek§ &jais darbinieks aizgaja no darba |

uzlaiku

Darbinieks pargaja uzcitu uznpémumu

Darbinieks gribéja sanemt bezdarbnieka i

pabalstu

Vakancei ir sezonas vai termina darba |

raksturs

Cita atbilde

Grati pateikt

Atsakas atbildét

Baze: ir vismaz viena vakance (n=121)
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0.8%
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Baze: Ir vismaz viena vakance,
iepriek$é&jais darbinieks aizbrauca
stradat citur (n=38)

Darbinieku trikumu Daugavpils uznémumos visbiezak rada ekonomiskas aktivitates
pieaugums - uznémumu paplasinasanas un jaunu uznémumu rasanas. Prognozé€jams, ka
Sadas tendences nakotné turpinasies, lidz ar to probléma saasinasies.

Tas, ka darbinieku pareja uz citu uznémumu retak ir iemesls darbinieka zaudéjumam neka
darbinieku aizbraukSana uz arzemém, liecina, ka Daugavpils uznémumi par darbaspéku vairak
konkuré ar arvalstu uznémumiem neka sava starpa. Paradoties plasakam iesp&jam nopelnit
art uznémumos Daugavpill, darbinieku trGkuma probléma mazinatos.



Kadas problemas rada cilvekresursu trukums uznemumos?

Ka neaizpildita vakance ietekme uznemuma darbu?
Darbaspéka tr':l kU mS Vlsvalrék Lielaka slodze jauznemas citiem

. R 57.0%
atsaucas uz UZDémuma ESOSAJlEM Kavgjas j:j::r::;r;u izstrade | 26.4%
DARBINIEKIEM, kuriem jauznemas Kengijas pasGtjumu izpilde | 19.8%
lielaku darba slodzi. Pazeminas pakalpojumu kvalitate | 16.5%
Sada stratégija var mazinat darbinieku I citi traucgjumi | 14.0%

efektivitati, novest pie darbaspéka Nekas bitiski nemainas | 9.9%

produktivas kapacitates izsmelSanas.  Paiietinas riski darba drosiva |7 5.0%

Tapat ta var negativi ietekmét veicama Grati pateikt 1] 2.5%

darba izpildes kvalitati, izraisit traumas 0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

un veselibas pasliktinasanos. pase rvismaz viena biiva vakance (12D

Darbaspéka triikums atsaucas uz UZNEMUMU, jo kavéjas jaunu
produktu izstrade un uznémuma darbibas attistiba kopuma.

Visbeidzot, darbaspéka trikums atsaucas uz KLIENTIEM,
iekavéjoties pasutijumu izpildei un pazeminoties sniegto pakalpojumu

kvalitatei. 1

Darbaspéka trikums batiski pazemina uznémumu konkurétspéju,
ierobezo attistibas iespé&jas un negativi ietekmé darbinieku darba
apstaklus un dzives kvalitati.



Kadus darbiniekus mekle?

Darbinieku izteikti trikst izglitibas iestadém, ka art uznémumiem, kuru darbibai
nepiecieSami darbinieki ar tehniskam zinasanam: blvniecibas, apstrades
rdpniecibas, transporta, glabasanas un sakaru uznémumiem. Tomér kopuma
lielakais skaits vakanCu sastopams skaitliski visattistitakaja - tirdzniecibas sektora
(26% no visam vakancem).

*nemot véra tikai uznémumu grupas, kuru skaits izlasé >9.

Visbiezak tiek mekléti kvalificétu izpilditaja Kadai profesijai tiek mekiéts
darbu veicéji: kvalificéti stradnieki, amatnieki vai darbinieks?
iekartu, masinu operatori un izstradajumu b eréan un etz
montieri. BiezZi tiek meklé&ti art tirdzniecibas = / Vecakis specialst
darbinieki. NepiecieSamiba pé&c augsti ekt un masiny _—

operatori un

kvalificeétiem specialistiem, biroja darbiniekiem,  izsvaam N

montieri

nemot véra pasreizéjo uznémumu specializaciju, "

ir daudz mazaka.
1 Jooees

17%
Kvalificéti
P - - . . R amatnieki \ Iaulfsair.‘nni.echas
Vairak meklé stradniekus, nevis specialistus! 2% U zivsaimniecbas
0%

/ 14%

Kalpotaji

/ 6%

Pakalpojumu un
tirdzniecibas
darbinieki




Kadus darbiniekus visgrutak atrast?

NepiecieSama

kvalifikacija

Noteikta profesija

Vidéja un vidgja speciala izglitiba

Augstaka izglitiba

Vadttaja aplieciba

Cits

Nozare, joma, kura darbinieks

orientéjas

Tirdznieciba

Sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumi

Lauksaimnieciba un ripnieciba

Celtnieciba un remonta pakalpojumi

Transports un glabasana

Veseliba un sociala apripe

Cits

Amats

Visus amatus un labus specialistus ir grati atrast

Pardevgjs un konsultants

Socialais darbinieks (arsts, skolotajs u.c.)

—VienkarSas profesijas stradnieks un |

paligsfradniek
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Vadibas darbinieks

Pavars un barmenis

Cits
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16.7%
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Baze: visi (n=352))

30%

40%

Darba devéjiem visbutiskak ir atrast darbinieku,
kur$ orientéjas noteikta profesija. Zimigi, ka ceturta
dala aptaujato ka darbiniekiem trikstoSu Tpasibu
min vidéjas vai vidéjas specialas izglitibas
trikumu. Sadus darbiniekus atrast biezak ir grati
neka darbiniekus ar augstako izglitibu.

Veértéjot péc nozares, uznémumi visbiezak norada,
ka trikst darbinieku, kas orientétos tirdznieciba,
savukart bezdarbnieku vidu veikta aptauja liecina,
ka tirdznieciba ir viena no tam jomam, kura tiek
skatita ka potenciala darba nozare art gadijumos,
kad bezdarbniekiem trikst Sim darbam
nepiecieSamo iemanu. Tirdznieciba tadejadi ir ka
nozare, kura darba devéji izvirza prasibas pret
darba némeju, taCu prasibas netiek apmierinatas,
ta vieta darba néméji neizprot darba devéju
prasibas, uzskatot, ka tirdznieciba stradajot,
seviskas prasmes nav nepiecieSamas.

Péc uznémumu parstavju domam, visgrutak atrast
pardevéjus un konsultantus. Tas, ka dala darba
devéju saka, ka visus amatus un specialistus ir
grati atrast, tikai paspilgtina to krizes situaciju, kuru
izjut darba deveji.



Kadas prasmes darbiniekiem trukst?

Daugavpils rajona raksturigs augsts krievvalodigo ipatsvars. Nepietiekamas potencialo
darbinieku latvieSu valodas zinasanas ir viena no |oti batiskam problémam, ko atzimé darba
devégji (19%). Ari potencialie darba néméji (bezdarbnieki) savas latvieSu valodas prasmes
nevérté augstu. Svesvalodu vai datora prasmes trikums ka probléma tiek saskatita salidzinosi
retak.

NepiecieSams atbalstit valsts valodas apguvi — gan skolas, gan dazada veida kursos. Tas
nepiecieSams ne vien tadé|, lai spétu apkalpot klientus, bet arT justies brivi citos Latvijas regionos un
pilnvértigi veidot sadarbibu ar latvieSu valoda runajoSiem partneriem. lespéjams, ka tieSi ar valodu
neprasmi saistits art viedoklis, ka grati atrast komunikablus darbiniekus.

Daudzi uznémumi min, ka grati atrast atbildigus un godigus darbiniekus. STs Tpasibas ir vitali
svarigas darba devéjiem, jo nosaka veiksmigu uznémuma darbibu. NeuzticéSanas kolégu
starpa ne tikai sarezgr darba procesu, bet arT pievieno papildus izmaksas dazadu procediru
kontrolei un aréjam nodrosinajumam.

lespéjams, ka darbinieku attieksme nav balstita tikai mentalitaté vai atkaribas vielu lietoSana, bet
gan saistita arT ar darba tirgu piedavato atalgojumu un darba apstakliem. Uzlabojoties tiem varétu
uzlaboties arT darbinieku attieksme.

Sobrid darba tirgl noskanojums ir tads, ka darba devéjiem Sobrid nav lielas izvéles iespéjas:
ir janem darba cilvéks, kur§ zinama meéra var neatbilst tam, ko darba devéjs vélétos, jo
savadak var palikt vispar bez darbinieka.



Kadi darbinieki deretu vakancei?
Kada limena izglitiba ir

Vislielako uzmanibu darba devéji pievérs darbinieka praktiskajai nepiecieSama si darba
pieredzei [1dziga amata. Izglitibas limenis ir svarigs, pretendéjot uz veiksanai?
augstaka Tmena vakancém, tacu kvalificéta izpilditaja darba Ntsinaal
veikSanai médz bt pietiekami arT ar vidéjo vai arodizglitibu. Avgsteka - 1.7%

Ta ka uznémumiem Sobrid visvairak trukst tiesi kvalificétu stradnieku, Nepatic_e:(g_ta 4 ’Parq?t_'ﬁm
lielais augstako izglitibu iegtstoSo skaits nav vértéjams viennozimigi " o8%
pozitivi. Nerodot iespé€ju pielietot gutas zinaSanas praksé un sanemt
ceréto atalgojumu, absolventi var pamest Daugavpili. Vienlaikus tas Videja specila

nerisinds darbaspéka trikumu kvalificétu stradnieku profesijas. Tadé|, lai ~ 182% e
mazinatu izglitibas un darba tirgus neatbilstibu, ieteicams popularizét _
vidéjas profesionalas vai arodizglitibas ieguvi ka alternativu augstakajai Aridé_zggzm
izglitibai. Vienlaikus ieteicams veicinat uznémeéju parorientaciju uz

augstakas pievienotas vértibas, kvalificétu darbaspeku prasosu precu

razoSanu un pakalpojumu sniegSanu.

Baze: ir vismaz viena vakance (n=121)

. . o . o Cik butiska loma ir
Lai gan praktiska pieredze zinama méra var aizvietot labu izglitibu, praktiskajai darba pieredzei

laba izglitiba ne vienmér var atsveért praktiskas pieredzes trikumu. Saja amata?
Profesijas, kuras nepiecieSama augstaka izglitiba, biezi vien (42%)

kritiski svariga art pieredze lidziga darba. Saspringta situacija ta Pieredzei nav Bez prakiiskas
darba devéjiem sniedz priek3statu par realajam darbinieka sp&jam. 5o \4 vt
Ta Tpasi kritiska darbam, kas ietver planos$anu, organizé$anu un orakisk 20.8%
vadiSanu. Tas nozimé&, ka arT augstskolam ieteicams organizét eredze

praksi studentiem, tadé&jadi sniedzot iespé&ju git praktiska darba ik svarga e

pieredzi.



Vai uznemumi gatavi iesaistities apmacibas procesa?

Apmacttu pasi 61.2%

Apmaciba vai parkvalifikacija nebis pietiekami |
- o . o 23.1%
efektiva — vajadzigs pieredzéjis darbinieks |
Apmaksatu parkvalifikaciju 18.2%

Uznémumam nav iespéjas apmactt vai |

0,
apmaksat parkvalifikaciju 9.9%

Apmaciba vai parkvalifikacija nav vajadziga | 0.8%

Grti pateikt | 0.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Baze: ir briva vismaz viena vakance (n=121)
(atbildot uz jautajumu par darbinieku izveli
varéja izveléties vairakus risinajumus)

Uznémumi gatavi veikt apmacibu gadijuma, ja izpildamais darbs nav sarezgits un nav
nepiecieSamas specifiskas zinaSanas ta veikSanai. TaCu situacija, ja darba veikSanai ir
nepiecieSama pieredze un/vai augstaka izglitiba, apmaciba uznémuma netiek uzskatita par
efektivu. Kvalificétu specialistu darbam, Tpasi valsts vai pasvaldibu institticijas (valsts
parvaldé, veselibas aprupé vai izglitibas joma) uznémumi sagaida jau gatavus darbiniekus.

Uzneémumu [idzekli biezi vien ir ierobeZzoti, tadé| situacija, ja darbinieckam nav pieredzes,
uznémumi visbiezak apmacibu veiktu pasi. Tikai 18% apmaksatu apmacibu arpus uznémuma.
Tomeér ari iekS&ja apmaciba prasa laika un naudas resursus. Veidot veiksmigu uznémumu
iesaistiSanos apmacibu procesa, tadéjadi sagatavojot darbam labak piemérotus specialistus,
iespéjams gan ar subsidéto darba vietu, gan apmaksatas prakses uznémumos, gan dazada
veida sadarbibas ar macibu iestadém palidzibu.



Cik liela mera uznemumus ietekme darbinieku migracija?

Vai no uznémuma kads Iemesli, ka dél devas uz

- = i z it Pel 95.2%
ir devies stradat uz arzemém eha i
arzemem? |
Darba apstak]|i 12.0%
Grdti pateikt Gimenes apstakli 10.8%

5.1%

Pieredzes iegiSana 6.6%

Cita motivacija 7.2%

47 4*‘

Grti pateikt [0.0%

0% 25% 50% 75% 100%

Baze: Uznémumi, kura darbinieks aizbraucis stradat uz arzemém (n=167)

Triju 64.7%
47.4% 7
Angliju 62.3%

Vaciju | 3.0%
Krieviju | 0.6%
Baze: visi (n=352)

Cita atbilde 6.6%

Uz kurieni ir devusies 1 Griti pateikt 15.6%

darbinieki? | | | | | |
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

Baze: darbinieki ir braukusi stradat uz arzemém (n=167)

Gandriz puse uznémumu zaudéjusi kadu darbinieku migracijas rezultata, pie tam % dala
zaudéjusi pat vairak ka 2 darbiniekus. lemesls tam gandriz vienmér bijuSas pelnas iespéjas.
86% uzskata, ka braukSana stradat uz arzemém rada problémas Latvijas darba tirga.
Uznémumi jat lielu spiedienu, nespéjot konkurét ar arvalstu uznémumu algam.



Kadus labumus vai bonusus var piedavat Daugavpils uznemumi?

Kadus papildus labumus uznemums

Darba samaksa, ko piedava Daugavpils var piedavat darbiniekam?
UZDémumi brTvajéS VakanCéS, ir !Oti maza: 2/3 Regu|érudarba samaksu 91.7%
uznémumu piedava algu lidz 200Ls. TieSi kgadeju atvalingjumu | 86.8%
zemais atalgojums, papildus specialistu Prémijas | 48.8%
trdkumam, ir viens no galvenajiem iemesliem, Veselbas apdrosinasanu | 45.5%
kade| grati aizpildit vakances, un to apzinas ari  spéu veidotkareru, augtamata | 27.3%
pasi uznéméji. Vakances, kuras piedava vairak i aiblde. [ O

_ 2 . _ . _ ranspo_rta izdevumu segSanu 20.7%
ka 300Ls algu parasti nav brivas ilgak ka (uzgémuma transports,
méneSi Mobilo telefonsarunu apmaksu 12.4%
5 B k edinas darba | d
. . ot s g

Uznémumi censas atsvért zemo atalgojumu, o ios daooviotas) 1 50%
piedavajot dazadus papildus bonusus — Grapatit |17
prémijas, veselibas apdrosinasanu. 21% butu Th Fo% A0% 6% 0% 100

gatavi segt art transporta izdevumus. Tacu
parsteidzosi biezi par papildus bonusu tiek
uzskatita regulara darba samaksa un ikgadéjs

atvalingjums. 1

Tiek sagaidits, ka darbiniekus motivés tas, ka tiek
izpildits darba likumdoSana un darba liguma
solitais!



Atalgojuma problema

Piedavatais atalgojums Pieprasitais atalgojums

401 1— 230 Ls 601 - 7?0 Ls 601 - 700 Ls
6% 1.6% Lidz 100 Ls 501 - 600 Ls 2.4%

_—  16% 4.8%

401 - 500 Ls
7.1%

301 -400 Ls
7.8%

201 -300 Ls

25.0% . 101-200Ls

38.1%

301 - 400 Ls
21.4%

1A 201-300 Ls
o 23.8%

Baze: ir vismaz viena vakance uz pilnu slodz, nosauca precizu summu (n=42)

Baze: ir vismaz viena vakance uz pilnu slodz, nosauca precizu summu (n=73)

Darbinieku prasibas pret atalgojumu nav astronomiski augstas. Vairuma gadijumu
potencialo darba néméju butu iespéjams ieinteresét, vien piedavajot par 100Ls lielaku algu.

Daudzi darba devéji apzinas, ka vinu piedavatais atalgojums nav konkurétspéjigs, tacu
nevar apmierinat darba néméju prasibas. Ipasi mazie uznémumi lidz $im orientéjusies uz
produkciju ar zemu pievienoto vértibu, balstot savu darbibu uz Iéto darbaspéku.
Konkurence un darbinieku prasibu pieaugums nostada vinus grata situacija. Par algu, ko
vini gatavi maksat, darbinieki nav gatavi stradat. Sie uznémumi nakotné bas spiesti ieguldtt
tehnologijas, produktivitates kapinaSana, vai art parorientéties uz ienesigakam,
konkurétspéjigakam nozarém. Ta ka mazo uznémumu lidzekli investicijam biezi vien ir
ierobezoti, pasvaldiba var sniegt atbalstu tehnologiju ievieSanai vai konsultacijas ES
struktirfondu Iidzeklu izmantoSana uznémumu darbibas attistiSanai.



Darbinieku mekleésanas kanali

Darbinieki visbiezak tiek mekléti caur privatiem kontaktiem vai, ievietojot sludindjumus presé.
Lai gan uznéméiji zina, ka vakances iespéjams registrét NVA, vismaz puse no reéalajam
vakancém NVA netiek registrétas.

Salidzinot Sos datus ar NVA apmekléjoSo bezdarbnieku butiskakajiem informacijas kanaliem ir
redzams, ka sludinajumi presé ir viens no efektivakajiem darba un darbinieku mekléSanas
kanaliem. Savukart par bltisku zaudétu iespé€ju, kas kavé darba devéjus atrast darbiniekus,
uzskatama vakancéu neregistréSana NVA. NepiecieSams uzlabot NVA télu uznémumu acts,
veidot labaku izpratni par NVA darbibu, tas klientiem un piedavato sadarbibu.

Interesanti, ka vakances NVA nepiesaka arT aptuveni puse izglitibas, veselibas apripes un
valsts parvaldes institlciju, ka art sabiedrisko, socialo un individualo pakalpojumu sniedzé&ju.

Kadas vakances

- _ _ B
Ka mekle darbiniekus? registré NVA?

Caur privatiem kontaktiem 64%
1 i 29.3%
PaSiem ievietojot sludindjumu presé 62% Visas vakances | °
Git 1 379 Tas, kuras ir neaizpilditas vismaz 8.5%
Itur | (0} manesi | Q70
ina A ira 0,
NN VIS e | 29% Mazak kvalificéta darba vakances 5.7%
Pasiem ievietojot sludindjumu interneta 9% .
1 i 11.9%
v I a% Specifiskas vakances | )
Ar personala atlases firmu palidzibu | 2% Citas vakances 2.6%
. 0, h
Radio | P Nepiesaka vakances 42.39
Starp uznémuma darbiniekiem | 2% T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Baze:Zina, ka vakances ir iespéjams registrét NVA (n=341)s

0% 20% 40% 60% 80%

Baze: Ir vismaz viena vakance (n=121)



Darbinieku piesaistiSana no Daugavpils rajona vai kaiminvalstim

Uznémumi ir atvérti gan darbiniekiem no
Daugavpils, gan citam rajona pilsétam un
pagastiem. Tadéjadi Daugavpilij ir labas
iespéjas veidoties par vietéja méroga centru.

Vai apsvertu iespéeju
piesaistit darbiniekus...

m Ja = Drizakja © Drizak né = Né m Grati pateikt

Dala uznéméju par veiksmigu risinajumu
darbaspéka trikuma problémai un No Lietuvas
augosajam prasibam péc atalgojuma
saskata darbinieku piesaisti no arzemem. e
Kopuma iespéju piesaistit darbiniekus no
arzemém pielauj aptuveni tresdala
uznémumu.

14% 50%

13% 50%

No Krievijas 14% 49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Tie, kuriem Sada iespéja sSkiet pienemama, % oveen
parasti ir vienalga, no kuras kaiminvalsts Sie
darbinieki nak.

Visbiezak iespé€ju ievest darbaspéku
pielauj blvniecibas, viesnicu un restoranu,
apstrades ripniecibas, transporta,
glabasanas un sakaru uznémumi.

90%

100%



Cilvekresursu pieprasijuma un
piedavajuma raksturojums
Austrumlatgales darba tirgu

II Daugavpils, Preilu, Kraslavas pilsetu
un rajonu iedzivotaju aptaujas rezultati

67




Informacijas iegusanas metodes

Aptauja - tiesas intervijas respondentu dzivesvietas.
Merka grupa

Stradajosie un nestradajosie Austrumlatgales iedzivotaji 15-74 gadu vecuma
500 majsaimniecibas,

tai skaita:
% Daugavpili un Daugavpils rajona — 47,8%,
% Preilos un Preilu rajona - 25,9%,
% Kraslava un Kraslavas rajona — 26,3%.

reprezentativu Austrumlatgales iedzivotaju aptauju.

Aptaujas veiksanas laiks: 2007. gada 25. marts — 15. aprilis.
Intervijas videjais ilgums: ...

Pilnas intervijas, kas ieklautas analize — 500.



Nodarbinatibas raksturojums

Nodarbinatibas [imenis Daugavpils rajona nozimigi
atpaliek no vidéjiem Latvijas raditajiem: ja Latvija
vecuma no 15 lidz 65 gadiem strada 74% iedzivotaju
(Bezdarba un socialas atstumtibas iemesli un ilgums,
LU FSI, 2007), tad Saja rajona - 62% iedzivotaju.
Nestrada

Tai laika, kad dala iedzivotaju ir bez darba, citi 38.2%
(12%) strada vairakas darba vietas un 16% -
piestrada arT citus darbus.

Vai sobrid strada?

Nozimigi zemaks nodarbinatibas limenis vérojams
cittautieSu (57%) neka latvieSu (70%) vida. Ipasi reti
krievu tautibas parstavji sastopami skolotaju un
ierédnu profesijas. Var secinat, ka latvieSu valodas
nezinasana butiski ierobeZzo nodarbinatibas iespéjas. Baze: visi (1=502)

\ Strada

61.8%

Pastav priekSstats, ka vecaku cilvéku prasmes ir novecojusas, pie tam vini gatavi
stradat par zemaku samaksu, tadé| Sobrid izveidojusies situacija, kad vecaki, pieredzes
bagati cilveéki strada vienkarsus fiziskus darbus (vienkarsi un kvalificeti stradnieki,
apkalpojosas sféras darbinieki), kamér jauni, fiziski spécigi cilvéki — garigu darbu.

Veérojama izteikta dzimumu segregacija péc nodarbosanas. Sievietes strada

apkalpojoSaja sfera un ka skolotajas, gramatvedes, virieSi — ka vienkarsi vai kvalificéti
stradnieki vai vaditaji.



Ikdienas migracija

Daugavpils rajona nodarbinatibas [imenis un nodarbinatibas iespégjas ir
nozimigi augstakas neka Preilu vai Kraslavas rajona. Gandriz visi aptaujatie, kuri
dzivo Daugavpils rajona, taja ari strada. Daudz biezak tiesi daugavpiliesi strada
vairakas darba vietas (18%) un piestrada (24%). Preilu rajona 6% strada
Jékabpill, bet 4% Kraslavas rajona iedzivotaju strada Daugavpils rajona.

Kopuma attalums, ko stradajosie méro lidz darbam, biezi vien ir liels. V4 dala
stradajosSo darbs atrodas vairak ka 10 km attaluma un 14% atzist, ka darba
atrasanas vieta viniem sagada gritibas, neapmierina. Mobilitati veicina iespéjas
vairak nopelnit: tiem, kuri brauc talu, ir lielakas algas. Mazaka meéra lielus
attalumus parvarét mudina iesp€ja stradat atbilstoSi profesijai. Salidzinosi
mobilaki ir jauni cilvéki.

Parak liels attalums un tas, ka nav kur dzivot, ir galvenie iemesli, kas attur
izskatit iespéju stradat Daugavpili. Tadél, lai gan dala uznémumu gatavi atbalstit
darbiniekus, sedzot transporta izdevumus, iesp&jams papildus veiksmigs
risinajums butu - attistit iespé&jas rét nedargu dzivesvietu Daugavpill.



Vai nodarbinatibas sfera atbilst tai,

kura veletos stradat?

72% stradajoso darbojas joma, kura véletos stradat, bet 25% darba joma
neatbilst tai, kura vélétos stradat. Jo augstaks izglitibas [imenis, jo biezak

darbiniekam izdevies iekartoties vélamaja joma. Neapmierinatakie ar savu darbu
ir zemnieki, laukstradnieki, mezstradnieki, vienkarsie stradnieki, arT apkalpojosas

sféras darbinieki — tie, kuru algas ir salidzinosi zemas. Sie stradajosie bitu vairak
gatavi mainit darba vietu, pieejamaki darba tirgum.

ApkalpojoSas sféras darbinieks (n=56)

Vienkarss stradnieks (n=37) |

Kvalificéts stradnieks (n= 82)

-
-
-

-

—_———

Zemnieks, laukstradnieks, mezstradnieks (n= 5)

Direktors, uznéméjs (n=7)

Cits variants (n=2) |

Ja = Né m Atsakas atbildét
58,9% 37,5%
45,9% 45,9%
61,0% 31,7%
"""""""""""" 889% T TTTt-----___1
100,0% T
o12% .- s8% -
"""""""" g% 20,0%
_______________ o73% T TTTITIII%sIss
C200% 80,0%
85,7% 14,3%
100,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% no attiecigas grupas



Vai pielauj iespeju mainit darbu?

ArT, sniedzot subjektivo vértéjumu, zemakas kvalifikacijas darbinieki, biezak butu
gatavi mainit darbu. Ta ka uznémumu aptauja liecina, ka ari sadu darbinieku
Daugavpili trikst, iesp&jams veicinat to piesaisti no Daugavpils rajona vai citiem

rajoniem.

Preilu rajona iedzivotaju piesaistes iesp€jas ir salidzinosi vislielakas — vini ir
vismazak apmierinatie ar darbu un gatavi to mainit. Biezak darbu mainttu jauni cilvéki
[idz 35 gadu vecuma, tadé| lietderigi uzrunat tiesi So auditoriju.

Visvairak gataviba mainit darbu saistita ar to, ka nepatik darbs un neapmierina
darba apstakli. Tapat iemesls darba vietas mainai varétu bat lielaks atalgojums vai

ilespé€ja stradat atbilstosi izglitibai.

Vai pielauj iespé&ju mainit darbu
Atsakas
Ja noteikti | Varétu mainit Né Grati pateikt | atbildét

grupam pieder  V/jenkarss stradnieks 29.7% 35.1% 32.4% 2.7%

Kvalificéts stradnieks 24.4% 34.1% 32.9% 8.5%

Kvalificéts specialists 25.9% 25.9% 40.7% 3.7% 3.7%

Spr:gl‘:lf‘s’fsd's finansu 5.6% 16.7% |  77.8%

Le;fb‘:r?i'zi(:'roja 26.5% 17.6% |  50.0% 5.9%

Vidéja lTmena vadritajs 40.0% 40.0% 20.0%

Skolotajs, pasniedzéjs 16.2% 27.0% 56.8%

Zemnieks,

laukstradnieks, 40.0% 20.0% 40.0%

mezstradnieks

Direktors, uznéméjs 42.9% 57.1%

Cits variants 50.0% 50.0%




Vai pielauj iespeju stradat Daugavpili

Pastav visai lielas iespé&jas palielinat darbaspéka piedavajumu Daugavpili,
piesaistot stradajosSos no citiem rajoniem. 19-20% Kraslavas un Preilu rajona
stradajosSo butu gatavi mainit darbu un izskatitu iespéju stradat Daugavpilr.

Daugavpill daudz biezak ka citos Austrumlatgales rajonos stradajosie ir
apmierinati ar darba apstakliem un atalgojumu, un cilvéki nestrada tikai naudas
dél. Tadéjadi kopuma Daugavpils darba tirgus ir salidzinosi pievilcigs darba
meklétajiem no apkartéjiem rajoniem.

Biezak gatavi mainit darbu un izskatit iespé€ju stradat Daugavpilt ir
apkalpojosas sféras darbinieki, vienkarsi un kvalificéti stradnieki un kvalificéti
specialisti. Vienkarsiem un kvalificétiem stradniekiem nauda ir tikpat ka
vienigais iemesls, kadél vini strada so darbu, lidz ar to algas atskiribas var
batiski pamudinat maintt darbu. Lai gan kopuma vienigie, kuri parasti ir
apmierinati ar atalgojumu ir direktori, uznémé&ji un ierédni, biroja darbinieki.

Augstakas kvalifikacijas specialisti saskaras ar parslodzi: gandriz katrs otrais
gramatvedis, kvalificéts stradnieks un kvalificéts specialists uzskata, ka
pasreiz€ja slodze ir liela vai parak liela. Tas apliecina secinajumu, ka, situaciju
nerisinot, tas var novest pie negativam personigam, socialam un ekonomiskam
sekam.



Stradajoso prasmes

Tikai 2/3 stadajoso ir |oti labas vai teicamas latvieSu valodas zinaSanas un
8% - anglu valodas zinasSanas. 29% vispar nestrada ar datoru. Sis rezultats
vélreiz apliecina, ka vissvarigak uzlabot stradajoso latviesu valodas prasmi.

Aptaujatajiem raksturigs loti augsts stradajosSo ipatsvars ar augstako izglitibu
— 28%. Tas liecina, ka daudzi izvéléjusies veltit savu laiku un [idzeklus
izglitibas ieguvei. No vienas puses tas sniedz kvalificétaku, labak sagatavotu
darbaspéku, taCu svarigi, lai ieguta izglitiba atbilstu darba tirgus prasibam.

Sobrid 35% stradajoso (Tpasi apkalpojosas sféras darbinieki un vienkarsi
stradnieki) strada nozare, kas nav saistita ar ieguto izglitibu. Tomér, salidzinot
ar vidéjiem Latvijas raditajiem, tas nav daudz. Pat, ja batu nepiecieSams
parkvalificéties, 73% tam batu gatavi.



Vai ir apsverusi uzsakt uznemejdarbibu Daugavpili?

Esmu jau uzsacis Oruti pateikt Ja

uznéméjdarbibu 2.8% / 17.9%

1.1%

Kas trauce uzsakt
uznemejdarbibu?

/ Finans$u triokums 60%
Zinasanu trakums 31%

Née
78.2%
° Nevélos riskét 27%
Baze: (n=178) 1
Bailes no nakotnes 11%
cits 10%
NA | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Baze: tie, kuri strada, bet neveic uznéméjdarbibu (n=177, 35% no visiem)

4

Lielaka barjera savas uznéméjdarbibas uzsaksanai ir finanSu trikums.



Attieksme pret stradasanu kaiminvalstis

Lai gan kopuma 22% aptaujato ir pozitiva attieksme pret stradasanu

kaiminvalstis, Daugavpils iedzivotaju vidl gatavibu doties uz arzemeém paudusi

salidzinoSi mazak - tikai 14% stradajoso.

Biezak uz kaiminvalstim dotos kvalificéti un nekvalificéti stradnieki, ka ar1

kvalificéti specialisti.

Pozitiva
/ 21.8% /,

Grati pateikt
10.1%

Negativa
68.2%

Baze: (n=178)

Kada attieksme pret stradasanu kada
no Latvijas kaiminvalstim, pieméram,
Lietuva, Krievija, vai Baltkrievija

Pozitiva Negativa | Grati pateikt
Kurai no §im Apkalpojosas sféras
nodarbinatibas darbinieks 194% 63.9% 16.7%
grupam pieder  Vienkarss stradnieks 28.0% 64.0% 8.0%
Kvalificéts stradnieks 29.1% 69.1% 1.8%
Kvalificéts specialists 31.3% 62.5% 6.3%
Gramatvedis, finansu
specialists 100.0%
lerédnis, biroja
darbinieks 17.6% 76.5% 5.9%
Vidéja lTmena vaditajs 33.3% 66.7%
Skolotajs, pasniedzéjs 6.3% 68.8% 25.0%
Zemnieks,
laukstradnieks, 100.0%
mezstradnieks
Direktors, uznémeéjs 100.0%

Cits variants

100.0%




Cilvekresursu pieprasijuma un
piedavajuma raksturojums
Austrumlatgales darba tirgu

III Daugavpils bezdarbnieku aptaujas rezultati
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Informacijas iegusanas metodes

Aptauja - tiesas intervijas ar Nodarbinatibas Valsts agenturas
Daugavpils filiales apmekletajiem - bezdarbniekiem.
Merka grupa

Nestradajosie Daugavpils un Daugavpils rajona iedzivotaii, kuri apmeklé
Nodarbinatibas Valsts agentiru ka bezdarbnieki.

Izlases metode: nejausa izlase, kas nodroSina reprezentativu NVA
apmekletaju - bezdarbnieku aptauju.

Aptaujas veiksanas laiks: 2007. gada ...
Intervijas videjais ilgums: ...
Pilnas intervijas, kas ieklautas analize — 350.



Grati pateikt
6,3%

Née
53,1%

Baze: (n=192)

Vai ir gatavi uzsakt darbu
tuvako divu nedelu laika?

Bezdarba raksturojums
Grati pateikt

0.5%
ledzivotaju
aptauja
Ja
— 38.0%
Ja
o)
40,6% NG
61.5%

Baze: (n=192)

Nav registréjies
29.1%

Bezdarbnieku
aptauja

\ Ir registréjies

70.9%
Vai ir registréjusies
NVA? Baze: (n=, % no visiem)



Kas trauce atrast darbu?

Vakancu trikums

mana profesija
Cits / 31.3%
42.7%

T

Nav brivu vakancu Piedava parak
tuvakaja apkartnée mazu atalgojumu
18.2% 37.5%

Baze: (n=192)



Kam pievers uzmanibu meklejot darbu?

Atrasanas vieta

Atalgojums

Pazinu ieteikumi

Darba dew€ja reputacija

cits

0%

60.9%

}8.9%

14.6%

9.9%

89.1%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Baze: (n=192)

100%



Vai izskatitu iespeju stradat

Daugavpili vai kaiminvalstis?

Daugavpili

Gruti pateikt
3.6%

Ne
56.8%

Baze: (n=192)

Kaiminvalstis

Pozitiva

Grati pateikt 18.8%
10.4%

Ja
39.6%

I

Negativa
70.8%

Baze: (n=192)



Kuros rajonos bezdarbnieki izskatitu iespeju stradat

Daugavpili?

Daugavpils (n=240)

Preilu (n=58)

Kraslavas (n=64)

= Ja = Né m Cits variants

30% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% no attiecigas grupas
Baze: Nestrada patstavigu darbu

Starp tiem nestradajoSajiem, kuri tuvako 2 nedélu laika batu gatavi uzsakt darbu, Preilu
rajona 12% izskatitu iespé€ju stradat Daugavpilt, bet Kraslavas Rajona — 30%.



Informacijas iegusana

Ja

Grti pateikt 20.8%
15.6%

Informacijas avoti par darba iespejam

Vislatvijas laikraksti 20.3%
Regionalie laikraksti 69.3%
Televizija 32.3%
Radio 30.2%
Née
63.5% Baze: (n=192) Internets 20.7%
Nodarbinatibas Valsts agentira 42.7%
Cits 19.3%
Vai pietiek informacijas par darba
iespéjam Daugavpi“? Grati pateikt 2.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Baze: (n=192)



Sadarbiba ar NVA

Vai ir versusies NVA darba meklésanas Vai NVA sniedza noderigu informaciju?
noluka?

Griti pateikt
5.6%

Ja

/ 43.3%

Ja

/ 46.9%

Née

A9
53.1% NE

51.1%

Baze: ir veérsusies NVA (n=90)
Baze: (n=192)



Stradajosie arzemes

Vai pazist kadu, kurs ir stradajis arzemés? Vai Sis cilveks (cilveki) plano atgriezties
Latvija?

Grati pateikt

o)
Né 0.6% Ja, pazistu vienu

0 tadu cilveku Griti pateikt
12.2% / 0.4 o5 5%

Pats esmu bijis
stradat citur

5.6% Ja

/ 45.0%

Ja, pazistu
vairakus tadus Ne
32.5%

cilvekus
71 .30/0 Baze: pazist kadu, kurs$ bijis arzemés (n=416)

Baze: visi (n=502)



PALDIES PAR UZMANIBU

Diskusijas, jautajumi, viedokli
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